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دم که يد... کسار و يس اپل ، پرعامل و موسي مدجابز وياست واقعا جالب از يک سخنرانيش يچند وقت پ

   : !ديدنش را از دست نديد. انجام داده  در دانشگاه استنفورد۲۰۰۵سال 

.    

   :دينجا بخواني را از ايسخنران د متني ندارينترنت کافياگر هم سرعت ا

س ا دريهاي دن ن دانشگاهي از بهتريکي شما که در يليالتحص  خوشحالم که در مراسم فارغيليمن امروز خ

 ام را يخواهم داستان زندگ امروز مي. ام ل نشدهيالتحص از دانشگاه فارغ چ وقتيمن ه. د هستميخوان مي

 .ست و سه تا داستان استي ني طولانيليخ. ميبگو تانيبرا

   . هستي ربط زندگياتفاقات به ظاهر ب ن داستان مربوط به ارتباطياول

م بعد از يک سال و ني تا حدود يل کردم ولي ترك تحصدير من بعد از شش ماه از شروع دانشگاه در کالج

م که من چرا ترك يخواهم براي شما بگو رفتم و خب حالا مي و مي آمدم ل تو دانشگاه مييترك تحص

ک دانشجوي مجرد ي من يکيولوژيمادر ب. ي من قبل از تولدم شروع شد مبارزه  ويزندگ. ل کردميتحص

 . قبول کنديک خانواده مرا به سرپرستيت پرورشگاه قرار بدهد که سيگرفته بود مرا در ل ميبود که تصم

ز را يکند و همه چ د به فرزندي قبولي بايلات دانشگاهيک خانواده با تحصيداً اعتقاد داشت که مرا ياو شد

ل يمرا بعد از تولدم ازمادرم تحو ل و زنش قبول کرده بودند کهيک وکي.ن کار آماده کرده بوديبراي ا

 خواهند و دوست ين خانواده گفتند که پسر نميمن ا نکه بعد از تولديز آماده بود تا ايو همه چرند يبگ

افت کردند که يک تلفن دري من نصف شب يجوري شد که پدر و مادر فعل نيا. دارند که دختر داشته باشند



مادر  د کهي من بعداً فهميکيولوژيمادر ب. ا نه و آنان گفتند که حتماًيفرزندي قبول کنند  ا حاضرند مرا بهيآ

مادر . نکرده است رستان را تماميچ وقت دبيل نشده و پدر من هيالتحص چ وقت از دانشگاه فارغيمن ه

ها قول دادند که مرا  نکه آنيا  مرا امضا کند تاي من حاضر نشد که مدارك مربوط به فرزند خواندگياصل

  .  که بزرگ شدم حتماً به دانشگاه بفرستنديوقت

 ن که در آن موقع اطلاعاتم کم بوديشد که هفده سال بعدش من وارد کالج شدم و به خاطر ا  جورينيا

انداز عمر پدر و  باً معادل دانشگاه استنفورد بود و پسيي آن تقر هي را انتخاب کردم که شهريدانشگاه

ي  دهيه دانشگاه فامتوجه شدم ک کردم بعد از شش ماه ي دانشگاه خرج مي هيمادرم را به سرعت براي شهر

خواهد به من   چه کار کنم و دانشگاه چه جوري مييزندگ خواهم با اي که مي دهيچ ايه. م نداردي برايچندان

مان ي ايل کردم وليپس انداز عمر پدر و مادرم را خرج کنم ترك تحص ن کهيکمک کند نداشتم و به جاي ا

 يکينم که يب کنم مي  الآن که نگاه مييشتم ول وحشت دايک کمياولش . شود درست مي زيداشتم که همه چ

 ييها کلاس ن کهيل کردم به جاي اياي که من ترك تحص لحظه.  من بوده استيهاي زندگ مين تصميبهتر از

 در آن يزندگ. دوستشان داشتم  کردم که واقعاًيياي نداشتم شروع به کارها ها علاقه را بروم که به آن

هاي  يقوط. دميخواب  از دوستانم مييکياتاق   نداشتم و کفيمن اتاق.  براي من آسان نبوديليدوره خ

  . ها غذا بخرم که با آن دادم  را به خاطر پنج سنت پس ميي پپسيخال

شان را يها غذا. سا بخورميتوي کل يک غذاي مجانيکردم که  اده روي مييل پيها هفت ما  وقتيبعض

ي گران  ک تجربهيل به ي افتادم که تبديام تو راه يدرونمن به خاطر حس کنجکاوي و ابهام . دوست داشتم

هاي دانشگاه  تمام پوستر. داد  را تو کشور مييهاي خطاط مين تعليبهتر  ازيکيد آن موقع يکالج ر. بها شد

هاي  ل کرده بودم، کلاسيي عادي من ترك تحص شد و چون از برنامه  مييبا خطاطيز اريبا خط بس

. بردم  از آن لذت مييلي بود و من خيخيبا، هنري و تاري جالب، زيليها خ آنسبک . را برداشتم يخطاط

 ده سال بعد از يول ي من داشته باشد ندهياي آ  حرفهي در زندگي نقشيهاي خطاط دي نداشتم که کلاسيام

 يهاي خطاط م تمام مهارتيکرد  ميينتاش را طراحيوتر مکين کامپيم اولي که ما داشتيها موقع آن کلاس

ن يمک اول. نتاش استفاده کردمي مکيکيگراف يها را در طراح ن دوباره تو ذهن من برگشت و من آنم

  . قشنگ بود وتري هنري ويهاي کامپ وتر با فونتيکامپ

. هنري الآن را نداشت هاي چ وقت فونتي را آن موقع برنداشته بودم مک هيهاي خطاط اگر من آن کلاس

خب . ن فونت را نداشتيوتري ايکامپ چي کرد، احتمالاً هي را کپ مکيندوز طراحين چون که ويهم چن

 گذشته را نگاه ي وقتير اتفاقات مشخص نباشد وليتأث ديکند شا نده را نگاه ميي آيد آدم وقتينيب مي

د، به يمان داشته باشيز ايک چيد به يادتان نرود شما باين يا. شود ها مي ن اتفاقيکند متوجه ارتباط ا مي

 د نکردهيچ وقت مرا نا اميزي است که هين چيا. گرييز ديا هر چي تان يسرنوشتتان، زندگ ، بهشجاعتتان

  . جاد کرده استي من ايرات در زندگيي تغيلياست و خ

 .داشتن و شکست است داستان دوم من در مورد دوست

از شرکت اپل من و همکارم هو. کردم داي زود پيلي را که دوستشان داشتم خييزهايمن خرسند شدم که چ



 سخت کار يليم ما خيست سال داشتم شروع کرديب  که من فقطيي پدر و مادرم وقت را درگاراژ خانه

ون دلاري که حدود چهارهزار نفر کارمند يليک شرکت دو بي ل شد بهيم و در مدت ده سال اپل تبديکرد

ک سال بعد از درآمدن ي. شنتايم؛ مکيخودمان را به بازار عرضه کرده بود ن مخلوقيما جالب تر. داشت

ک نفر يچه جوري . ي اپل مرا از شرکت اخراج کرد رهيأت مدي ساله بودم هيکه من فقط س ينتاش وقتيمک

ک ي شرکت رشد کرده بود و ما.  سادهيليکند اخراج شود، خ س ميي که خودش تأسيتواند از شرکت مي

ز يهمه چ. ميکرده بود ي شرکت داشته باشد استخدام  براي ادارهي خوبييم توانايکرد نفري را که فکر مي

ي شرکت من با او اختلاف  ندهياستراتژي آ  دو سال در مورديکين که بعد از يرفت تا ا ش ميي خوب پيليخ

  . من رسماً اخراج شدم ت کرد ويره از او حمايأت مديدا کردم و هيپ

د ي دانستم که چه کار باي نميچند ماه حدود. ام  دست داده ام را ازيکردم که کل دستاورد زندگ احساس مي

 در وجودم يک احساسي ي نبود وليکان وليليس م دريگر جايمن رسماً شکست خورده بودم و د. بکنم

. رش نداده بودنديي تغيليداشتم و اتفاقات اپل خ  دوستشيلي که من خياحساس. شروع به رشد کرد

 من ين اتفاقات زندگي از بهتريکيموقع متوجه نشدم اخراج از اپل   آند منيشا. احساس شروع کردن از نو

آن دوره از . ن شده بود و من کاملاً آزاد بودميگزيک شروع تازه جاي يبا سبک تي موفقينيسنگ. بود

 ک شرکتيس کردم و يک شرکت به اسم نکست تأسيدر طول پنج سال بعد . ت بوديپر از خلاق  منيزندگ

ن ابزار يکسار اوليپ .ک زن خارق العاده آشنا شدم که بعداً با او ازدواج کردميسار و با کيگر به اسم پيد

د يوي تولين استوديالآن موفقتر ا را به اسم توي استوري به وجود آورد کهيوتر دنيشن کامپيميان

شد من ن باعث يد و ايشرکت اپل نکست را خر ي اتفاقات، ر خارق العادهيک سيدر. ا ستيشن در دنيميان

 يمن با زنم لورن زندگ. جاد کردي در اپل ايدر نکست انقلاب دوباره به اپل برگردم و تکنولوژي ابداع شده

ن يا.  افتادين اتفاقات نميچ کدام از ايد هي شدم شاياگر من از اپل اخراج نم .مي را شروع کرديار خوبيبس

ها  وقت يبعض. اج داردي واقعاً به آن احتضي مريدهند ول ض مييک مري بود که به يمثل داروي تلخ اتفاق

زي يمطمئن هستم تنها چ من. ديمانتان را از دست ندهي شما ايکوبد ول  مثل سنگ توي سر شما مييزندگ

دادم که واقعاً  کاري را انجام مي ن بود که منيشه در حرکت باشم اي ام هميکه باعث شد من در زندگ

  . دوستش داشتم

 .است  مرگداستان سوم من در مورد

ن روز يآن روز آخر د که انگاري کني خواندم که اگر هر روز جوري زندگييک جايمن هفده سالم بود 

ر گذاشت و از آن يجمله روي من تأث نيا. ل بشوديقت تبدين نظر به حقيک روز ايد ي تان باشد شايزندگ

پرسم اگر امروز  خودم ميکنم از  نه نگاه مييآ  که من تويي و سه سال هر روز وقتيموقع به مدت س

هر موقع . ا نهيدهم  د انجام بدهم، انجام ميي را که امروز باييکارها ا باز همي من باشد آين روز زندگيآخر

 نيبه خاطر داشتن ا. اج دارميرات احتييک سري تغي ام به يفهمم تو زندگ نه باشد من مي ن سؤاليجواب ا

 از يليخ ل شده بود که کمک کرديک ابزار مهم تبدي به ک روزي من خواهم مرد براي منيکه بالآخره 

 از يتمام شرمندگ ، تمام غرور،يرم چون که تمام توقعات بزرگ از زندگي ام را بگيهاي زندگ ميتصم



. دادند که من سرطان دارم صيک سال قبل دکترها تشخيحدود .  ندارنديشکست، در مقابل مرگ رنگ

ص يي من تشخ تومور توي لوزالمعده کينه کردند و ي مرا معاي صبح بود که قهي دقيساعت هفت و س

ن نوع ي دکترها گفتند ايکجاي آدم قرار دارد ول  هست وي دانستم که لوزالمعده چي نميمن حت. دادند

  ه کرد يدکتر به من توص.  مانمياز سه ماه زنده نم شتريمن ب رقابل درمان است ويسرطان غ

 که ييزهاين بود که براي مردن آماده باشم و مثلاً چيمنظورش ا. راه کنم به خانه بروم و اوضاع را رو به

 ين معنيا ن بهيا. ادآوري بکنميها  م در مدت سه ماه به آنيم بگويها سال بعد قرار بود به بچه در مورد ده

کردم و سر شب روي  ص تمام روز دست و پنجه نرميمن با آن تشخ.  حاضر باشميبود که براي خداحافظ

گذشت و  ام مي کردند که از معده ک آندوسکوپ را توي حلقم فرويها  آن. ک انجام دادنديش اپتين آزمام

ار شروع ي اختيکروسکوپ گذاشت بير مينمونه را ز  دکتريهمسرم گفت که وقت. شد ام مي وارد لوزالمعده

  ه کردن کرد يبه گر

ک يمرگ . لوزالمعده است و قابل درمان استهاي سرطان  ن نمونهياب تري از کميکي چون که او گفت که آن

رند يبم خواهند  که ميييها  آنيرد حتيچ کس دوست ندارد که بميه.  استيد و هوشمند زندگيمف تيواقع

  . ست ي ما  همهيت مشترك در زندگين وجود مرگ واقعي با ايول. و به بهشت وارد شوند

ان بر يها را از م مرگ کهنه. ر و تحول استيي تغجادي باشد چون مأمور اين اختراع زندگيد مرگ بهتريشا

 يشما محدود است، پس زمانتان را با زندگ ادتان باشد که زماني. کند ها باز مي دارد و راه را براي تازه مي

اهوي يد که هيچ وقت نگذاريد و هيافتيدام غم و غصه ن چ وقت توييه. ديه هدر ندهي بقيکردن تو زندگ

د که از احساس ين را داشته باشين که شجاعت ايکند و از همه مهمتر ا را خاموش شما يه صداي درونيبق

کاتالوگ   به نامي خواندنيليي خ ک مجلهي که من سن شما بودم يموقع. ديروي کنيمانتان پيا  تان ويقلب

د ي شصت بو مجله مال دهه نيهاي نسل ما بود ا ن مجلهي از پرطرفدارتريکيشد که  ن منتشر مييکامل زم

 و يچيپ و قين مجله با دستگاه تايا مت نبود تماميوترهاي ارزان قيچ خبري از کامپي که هيکه موقع

ن که گوگل ي و پنج سال قبل از اي سيگوگل الآن ول هيزي شبيک چيد يشا. شد د درست ميين پولورايدورب

آن . ن را منتشر کردندين شماره از کاتالوگ کامل زميها آخر ي هفتاد آن در وسط دهه. وجود داشته باشد

ي  ک منطقهيک عکس از صبح زود يي شان  ن شمارهيشما بودم و روي جلد آخر موقع من سن الآن

 دوست يلي خياده روي کوهستاني که شما ممکن است براي پياز آن نوع.  بوديکوهستان ييروستا

  ر آن عکس نوشته بود يز. ديباش داشته

stay hungry stay foolish  
  کردند  ن شماره را منتشر ميي که آخريها بود وقت  آنيم خداحافظغاين پيا

stay hungry stay foolish  
هست که  يي شما آرزويليالتحص شه در مورد خودم داشتم و الآن وقت فارغي هست که من همييآرزو نيا

 کنم براي شما مي
 
  



   

  

  

  

  

   

   

   

   

  
  

 


